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Entwicklung in Berlin -Lichtenberg

Die Situation der Jugendarbeit 2003

ldee des Umsteuerungskonzeptes

Der Lichtenberger Weg 2007
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Problem: Geld

Frele Trager

«ZU weni :
J Kosten je Angebots-

*Haushaltssperren stunde zu hoch

oJahrlichkeit
Viele Verschlissene Einrich-
tungen, wenig Innovation

Auftrag JHA 2003

Wie kann Jugendarbeit so organisiert werden, dass die Kinder
und Jugendlichen auch morgen noch Angebote finden?
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Blick auf die Adressaten

Nadine

geht in JFE in offent-
licher Tragerschaft

Melanie

geht in JFE in
freier Tragerschaft

Den Kindern /
Jugendlichen ist es
egal, in wessen
Tragerschaft Klubs
sind



Vergleich Libg 2003 ( Uberschlag)

Freler Tr ager

ca. 1,5 Mitarbeiter

manchmal: Erg anzung
durch Drittmittel

Kosten: ca. 60.000 € p.a.

Offentliche JFE

Ca. 3 Mitarbeiter

Kosten: 40% Iin Einrich -
tungen , 60% BA-Umlagen

Kosten: ca. 300.000 € p.a.




JEE In offentlicher Tr agerschatft

\ortelle Nachtelle

Sichere Finanzierung ZU hohe Kosten

Ausreichende Wenig Kostensteuerung

Finanzierungsh ohe : .- .
\Wenig Beteiligung f Gr JgIp

Quantitativ gute
Personalausstattung

Uof e Vern-gchl assigung
Gebaude / Ausstattung

Keine Personalflexibilit &t

Personalkontinuit at




JEE In Freier Tr agerschatft

\ortelle Nachtelle

Gute M oglichkeiten der Legitimationsdruck /
Kostensteuerung Unsichere Finanzierung /

. 5 Ruckforderungsgefahr
Gute Beteiligung f Gr Jgl.

: Haufiger Personalwechsel
Flexibler

Ressourceneinsatz ZU geringe Finanzierung

Bedarfsgerechte Vernachl assigung
Offnungszeiten Gebaude / Ausstattung




Ziel

Netjiczilisigrtsicf clar Necriia]le
=ltiglela]tnlef cler Vaoriella cder visriericern Sysierne

Neuorganisation Jugendarbeit
In Libg auf der Basis von
Leistungsvertragen



flerng

Bildung eines Kostenblatt

Ermittlung der einrichtungsspezi-
RahmenbUdgetS ischen HOhe / Angebotsstunde

Leistungsbeschrei- Zustandigkeitsklarung
bung Jugendarbeit JHA, Bezirksamt und Verwaltung

Klarung mit SenFin
Rahmenvertrag

Uberleitungsvertrag

Tragerauswahl-
verfahren Mustermietvertrag



Beschl tsse 04/05 JHA und BVV

*Erhalt aller bestehenden Angebote
*Bezugsgr 6Re Leistungen/Kosten = Angebotsstunde

*Uberleitung o6ffentlicher JFE an Freie Tr &ger

*Erhalt von JFE in o6ffentlicher Tr agerschaft (Verh altnis ca. 1/3
offentlicher Tr ager, 2/3 Freie Tr ager)

*Uberleitung Klub -Mitarbeiter an Freie Tr &ger (wie Kita)

*Senkung der Kosten je Einrichtung, Ausbau der Jugenda  rbeit
durch eingesparte Mittel

zess -Steuerung durch JHA
er Umstrukturierung bis Ende 2005



Beschl tsse 04/05 JHA und BVV

*Erhalt aller bestehenden Angebote
*Bezugsgr 63e Leistungen/Kosten = Angebotsstunde
*Uberleitung o6ffentlicher JFE an Freie Tr &ger

Erhalt von JFE in o6ffentlicher Tr agerschaft (Verh altnis
ca. 1/3 offentlicher Tr ager, 2/3 Freie Tr ager)

*Uberleitung Klub -Mitarbeiter an Freie Tr &ger (wie Kita)

«Senkung der Kosten je Einrichtung, Ausbau der
Jugendarbeit durch eingesparte Mittel

Prozess -Steuerung durch JHA
S der Umstrukturierung bis Ende 2005

Ende 2006: Passiert Ist nichts.




BA-Beschluss HH-Plan
Mai 2007

S Umstellung auf Leistungsvertrage.
Basis: Berliner Median

Q} Ubertragung fast aller JFE in Freie Tragerschatt.
Reduzierung aller Freier-Trager-Angebote ab 08

S Extremer Finanzdruck durch Budgetie-
rungsverfahren, Einspardruck 4.000 T€

9 Kldrzungsziel: ca. 2.500 T€

9 Freie-Trager-Angebote ab Oktober 07 = Null




JHA/BVV-Beschlilisse
08-09/2007

Q Umstellung auf Leistungsvertrage, Laufzeit 2 Jahre.
Basis: Lichtenberger Mittelwert 27,28€/h

Q Ubertragung aller JFE (auBer 4) in Freie Tragerscha ft.
Die Trager werden von BVV beschlossen.

9 Nachfinanzierung des Bereiches i. H. v. Uber 600 T€

9 Freie-Trager-Finanzierung ab Oktober 07 in konstante r
HOhe, auch bis Ende 2009 (hier gibt es 5 Ausnahmen)

Q Transferierung der Neuordnung der Jugendarbeit in
den BRVJ, anwendbar ab 2010




+++

Mittelfristige Absicherung SchlieRung einiger
Deutliche Kostensenkung Einrichtungen

Adressatengerechte Keine qualitativen Standards
Ent\NlckIung mOQ

Kein langfristiges
Finanzierungsmodell

Reduzierung der Angebots-
Quantitat an allen bisherigen
JFE-Standorten

Kein ,0ffentliches” Verfahren
,Risiko Planmengenverfahren®

Politische Einflussnahme auf
Verfahren z.Z ungeklart



